Zusammenarbeit
PAPIERBOOT

Das Bild ,Papierboot” beschreibt ein phantastisches Projekt: Wer wiirde auf die Idee kommen, ein Papier-
boot zu bauen und es tatsachlich zu benutzen? Und wer hatte eine Chance, damit am Ziel anzukommen?

Die Idee hat der Visionar, er ist oben rechts im Bild zu sehen, stehend. In der Ferne, am Ziel, ahnt er schon
den begeisterten Empfang, und er teilt seine Begeisterung dariiber den anderen mit.

Der Stratege hat das Projekt sowieso schon akzeptiert. Er sitzt links im Bild im Bug und sieht auf die Karte.
Die Entscheidung, welchen Weg das Team nimmt, passt er laufend der aktuellen Situation an.

Der Revisor in der Bootsmitte macht sich allerdings Sorgen. Er priift mit dem Paddel die Wassertiefe und
telefoniert, um den aktuellen Wetterbericht zu priifen. Regen kdnnte dem Projekt ein pl6tzliches Ende
bereiten. Der Revisor und der Visiondr mdgen sich nicht so recht, beide fiihlen sich in ihrer Art zu arbeiten
durch den anderen gestort. Der Revisor wirft dem Visionar unbewusst vor, fiir Schwierigkeiten zu sorgen.
Der Visionar dagegen fiihlt sich durch die Kontrolle des Revisors darin gestort, das Unmdgliche moglich
machen zu wollen.

Ausgleichend wirkt in dieser Situation der Umsetzer bzw. Teamplayer. Er ist bewusst zwischen Revisor
und Visionar platziert. Dem Revisor legt er die Hand auf die Schulter und signalisiert ihm: ,Wir schaffen
das gemeinsam.” Gleichzeitig nimmt er das zweite Paddel und arbeitet am Vortrieb.

Ob das Boot tatsdchlich am Ziel ankommt, weil’ der Betrachter nicht. Man sieht jedoch, dass jede Figur
in diesem Projekt eine sinnvolle Funktion einnimmt und kann sich vorstellen, dass ein Boot, besetzt mit 4
Figuren aus nur einer Teamrolle, weder starten, noch an einem Ziel ankommen wiirde.

.

MSB Management-Service Beratungsgesellschaft mbH
Almsick 43 | 48703 Stadtlohn | Tel. 0 25 63 / 20 42 33 | E-Mail: info@msb-beratung.de | www.msb-beratung.de

MSB



